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Qui est IPMA ?

IPMA® — International Project
Management Association a été fondé en
1965 afin de promouvoir et de renforcer
la profession de la gestion de projet a
I'échelle mondiale

Les certifications IPMA® visent a
reconnaitre les compétences et
I'expertise des chefs de projet dans la
gestion efficace de projets de toutes
tailles et complexités

www.ipma.world




IPMA dans
le monde

72 Associations membres
49 Organismes de certification 4
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Level A 71 75 66 67 84 102 84 117 66 97 92
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IPMA Level A-D
Plus de 369'000 certificats initiaux

Situation a la fin de 2022
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IPMA Level A-D
28’770 certificats initiaux

Situation a la fin de 2023



Les acteurs IPMA

IPMA® - Organisme international dont Ia
mission est de promouvoir la reconnaissance
de la gestion de projet et 'avancement de la
discipline au niveau mondial

VZPM — Organisme en charge de la mise en
oceuvre de la certification en Suisse

Les chefs de projet et Leader Agile qui désirent
obtenir une certification et une validation de
leurs compétences

Les entreprises qui désirent transformer et
améliorer leur organisation et leur matitrise
dans la gestion de leurs projets et programmes
de développement




Maintenant que le
decor est posé ...

voici la Saison 1




* Episode 1 — Les
certifications de personnes
en gestion de projet

* Episode 2 — La certification
d’organisation

* Episode 3 — Les nouvelles
certifications en Leadership
Agile



Episode 1 — Les certifications
de personnes en gestion de
projet

Les certifications IPMA visent a reconnaitre les
compétences et I'expertise des chefs de projet
dans la gestion efficace de projets, de
programmes ou de portefeuille de toutes
tailles et complexités.

Elles permettent de démontrer leurs aptitudes
a mener a bien des projets, programmes ou
portefeuilles avec succes tout en respectant
les meilleures pratiques et les normes
internationales en gestion de projet.




Episode 1 - |les certifications de personnes en gestion de projet

ICB4 - Base pour |'évaluation des compétences

5 compétences Contexte

Compréhension des aspects contextuels d'un projet,
de I'environnement organisationnel, la culture, les
réglementations ainsi que la stratégie d’entreprise

pouvant influencer la gestion du projet S ice It dal
Competence Baseline

10 compétences Personnes

Compétences interpersonnelles nécessaires pour
diriger une équipe de projet, communiquer L LLRAARL
efficacement, résoudre les conflits, motiver les ’ bl
membres de I'équipe et favoriser la collaboration o

13 compétences Pratiques

Compétences liées a la gestion de projet proprement
dite, telles que la planification, I'estimation des
colts, la gestion des risques et des changements,
ainsi que la mise en ceuvre de méthodologies de
gestion de projet
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Episode 1 - |les certifications de personnes en gestion de projet

Swiss.ICB4 — Processus de certification

Etapes de certification Level D

Demande

1 Auto-évaluation

Executive Summary Report

2 | Examen par écrit

3 Rapport

4 Interview

12



Episode 1 - |les certifications de personnes en gestion de projet

Swiss.ICB4 — Processus de certification

Etapes de certification Level D Level C Level B

Demande

1 Auto-évaluation

Executive Summary Report

2 | Examen par écrit

3 Rapport

4 Interview

13



Episode 1 - |les certifications de personnes en gestion de projet

Swiss.ICB4 — Processus de certification

Etapes de certification Level D Level C Level B Level A

Demande

1 Auto-évaluation

Executive Summary Report

2 | Examen par écrit

3 Rapport

4 Interview

14



Episode 1 — Les certifications de
personnes en gestion de projet

Avantages pour les titulaires d’un certificat

Reconnaissance mondiale
Validation des compétences
Développement professionnel

Avancement de carriere

DN NI N NN

Ameélioration de la performance

Le présent certificot otteste que

CAROLINE MODELE

e 1 aodt 1989
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Episode 2 — La certification d’organisation

IPMAY

une caractéristique des individus, mais aussi des organisations et A\ DE|tO
de l'intégration a l'entreprise.

La compétence dans un domaine particulier n'est pas seulement

La compeétence des organisations comprend les domaines tels que la mise en ceuvre de la
stratégie d'entreprise, la structure et la culture organisationnelles et la gestion des

ressources. 1



Episode 2 — La certification

d’organisation
[ /\ . ‘1
La certification d’'une entreprise | wonaous '/ Puoders |

est définie dans |le standard Swiss
Organisationnal Competence
Baseline OCB

Jn




Episode 2 — La certification
d’organisation

A terme du processus d’évaluation,
'lorganisation est certifiée avec une classe
de compétences IPMA Delta® qui
correspond a un niveau de maturité actuel
de la gestion de projets, de programmes et
de portefeuilles de 'organisation

A partir du troisieme niveau, tous les domaines de la gestion
de projets, de programmes et de portefeuilles sont
systéematiquement mis en ceuvre dans l'organisation

OPTIMISING

STANDARDISEDR

Les standards, structures et processus de
management de projet sont entié

et établis. La majorité d'entre ¢

dans lorganisation,

DEFINED

Les standards, structures et processus de management

de projet sont partietlement défind
partiellement appliqués dans l'organisation

INITIAL

nagement de projet dépend des performances
des pers iquées; autrement dit, il est aléatoire,
L'organisation ne dispose pas de standards, structures et

processus de management de projet établis.




Episode 2 — La certification IPMA DELTA. A
d'OrganisatiOn UP TO THE NEXT DIMENSION™

Avantages pour les organisations certifiées

* Vous obtenez de meilleurs résultats dans les projets, les programmes et les portefeuilles
(aptitude, compétitivité, satisfaction)

* Vous maitrisez les compétences de vos équipes et le développement des savoir-faire
* \ous pouvez capitaliser les points forts de votre organisation

* Vous disposez d’une vision claire des axes de développements et d’'amélioration de votre
organisation

* Vous disposez d’une structure de soutien dans la réalisation de la stratégie de votre entreprise
» Vous facilitez la portabilité des projets et I'intégration des équipes

* Vous bénéficiez d’un avantage concurrentiel par rapport a votre environnement économique



e

AG l I I scrum master

Development

sprint
L
Episode 3 —|les Les certifications IPMA en Leadership AGILE visent a reconnaitre les
compétences et |'expertise des leaders dans la mise en ceuvre de projet
nouvel |eS répondant aux pratiques et aux valeurs agiles.
ce rtiﬁcations en Elles permettent de démontrer leurs aptitudes a mener a bien des
) ] projets, programmes ou portefeuilles avec succes tout en respectant
Leadershi P Aglle les meilleures pratiques et les normes internationales en Leadership

AGILE.
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Episode 3 - Les nouvelles certifications en Leadership Agile

ICB4 - Base pour |'évaluation des compétences

5 compétences Contexte

Compréhension des aspects contextuels d'un projet,
de I'environnement organisationnel, la culture, les
réglementations ainsi que la stratégie d’entreprise
pouvant influencer la gestion du projet

10 compétences Personnes -

Compétences interpersonnelles nécessaires pour H IHH”H“'H'H HHH“HH

diriger une equipe de projet, communiquer i T
efficacement, résoudre les conflits, motiver les s
membres de I'équipe et favoriser la collaboration

||J i 1||
H |Ii| I
T m
in einer agilen Welt
Swiss Reference Guide

13 compétences Pratiques

Compétences liées a la gestion de projet proprement
dite, telles que la planification, I'estimation des
colts, la gestion des risques et des changements,
ainsi que la mise en ceuvre de méthodologies de
gestion de projet
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Episode 3 - Les nouvelles certifications en Leadership Agile

Swiss.ICB4 — Processus de certification (idem que pour les certifcations de personnes)

Etapes de certification Level D Level C Level B Level A

Demande

Auto-évaluation

2 | Examen par écrit

3 Rapport

4 Interview

22



Episode 3 - Les nouvelles certifications en Leadership Agile

Passerelle de Swiss.ICB4 a ICB4 Agile

Pour les chefs de projets ayant un
certificat ICB4 valide, une passerelle
permet d’obtenir une certification
avec le Leadership AGILE de niveau
équivalent (processus de certification
simplifié)

(pour plus de détails, merci de nous contacter)




Episode 3 — Les nouvelles certifications
en Leadership Agile

Avantages pour les titulaires d’un certificat

Reconnaissance mondiale

Validation des compétences et des pratiques Agile

De nouvelles opportunités professionnelles

<N X X

Meilleure compréhension des besoins et réactivité face
aux changements

AN

Meilleure collaboration et cohésion d’équipe plus forte

AN

Meilleure maitrise des risques grace a litérativité des
processus Agile




Epilogue
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Avez-vous des quest



JE TENTE MA CHANCE
ET PAKTICIPE

AU CONCOURS

Inscrivez-vous sur notre stand
ou

Laissez-nous une carte de visite

Vous gagnerez a tous les coups
un conseil personnalisé
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Saison 2

«Témoignages de chefs
de projet certifiés»
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Un grand merci pour votre attention



