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Help organization / teams to implement Help people to deliver better quality software

Agile principles and mindset. with craft practices and principles :

Clean Code, TDD, Community of Practices, Code Review,

7[ railr A
Instruct others in specific knowledge, skills.

More than 30 sessions available

Partner with clients in a creative process that
inspires their personal and professional potential.

Act as a neutral process holder who guides groups
Share knowledge, skills and experience that
enables the professional and personal Growth
of someone else.

through processes that help them
come to solution and make decisions.

Able to choose the right role to play Understand organization as a system
depending on the context. Act as a change catalyst.
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https://bit.ly/3Ok0Hnf
https://pyxis-suisse.ch/notre-equipe/coaching-agile-technique/

# DEFi3SCollaboratif —J3




Apprenance

LA CINQUIEME
DISCIPLINE

“Une organisation apprenante est une organisation qui possede a la fois une culture et des processus appropriés
pour faconner délibérément I'avenir qu'elle souhaite, plutot que d'étre victime des circonstances.”

La Cinquiéme Discipline : \  de Peter Senge (1990)

L'Art et la maniére des organisations qui apprennent

Clarifier et approfondir en
permanence notre vision personnelle
Maftrise
personnelle
Fagonner délibérément le Plutét que d'étre victime

o e itare R TTl Conscience de la fagon dont nous
mentales percevons / réagissons

Capacité a comprendre l'impact

m des éléments les uns sur les autres
+

-L
= Encourager la réflexion Apprentissage partagée Fournit la concentration et I'énergie

collective par le dialogue en equipe % nécessaires a l'apprentissage
.
Culture Processus appropriés

De "J'apprends a survivre' a “j'apprends a générer, a créer et a apporter de nouvelles choses’.




Qu'est ce qui est deja en place dans votre organisation
pour cultiver I'apprenance en equipe ?



Comment stimuler I'apprenance ?
Petite histoire d'une pratique




1 interrogation

A I'heure actuelle, quelles sont nos méthodes d'apprentissage ?

CONSTAT
Méme dans un monde ultra digitalisé, la lecture reste un des moyens les plus
utilisés pour étendre ses connaissance, développer de nouvelles compétences ou

découvrir de nouveaux sujets.
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1 probleme

La lecture, telle qu’on nous I'a enseigneée,
c'est une activité qui est pratiquée en solitaire...

Comment la rendre collective ?




Xtrem reading

Lire 2 livres en 1 heure et cultiver votre intelligence collective

Q) 1 Facilitateur

U L'infographie (support de facilitation)
[ Grille d’évaluation (optional)

Q Livres

 Du temps (1 heure)

L Un espace (Physique ou virtuel)

L Volontaires (au moins 2 personnes)

https://pyxis-suisse.ch/2023/11/cultiver-lapprentissage-en-equipe-avec-xtrem-reading/



https://pyxis-suisse.ch/2023/11/cultiver-lapprentissage-en-equipe-avec-xtrem-reading/

Xtrem reading

1) Apporter 1 Livre
Inviter les participants a apporter un livre de leur choix qu’ils n‘ont pas
encore pu lire.

B el Souvent celui qui traine sur leur table de nuit

r leur table de chevet)

J'espére trouver ...
dans ce livre

2) Partager son choix

o Les inviter a partager leur choix avec les autres participants en expliquant
ce qu'ils esperent découvrir dans ce livre.

Inviter les participants a partager leur choix

Kﬁ(ﬁ( m 3) Former des groupes

Suite au partage, les participants s'organisent pour former des groupes
f\( ﬁ( d’intéréts de 2 ou 3 personnes.

Les participants s'organisent en groupes
d'intérét pour les livres (2 a 3 personnes)




Xtrem reading

4) “Lire"” 2 livres
Durant 2 itérations de 15 a 25 minutes, les participants lisent 2 livres.

Lire le ler livre ~ Changer de livre Lire le 2éme livre

Avec quelqu'un d'autre du groupe

Pendant 2 itérations de 15 a 25 minutes, les
participants lisent 2 livres

Speed
Reading
Book

Tony Buzan




Xtrem reading

Comment utiliser cet

i ?
Nos apprentissages apprentissage ¢

5) Partager
Xﬁ( 7(;( Au sein de chaque groupe, 5 a 10 minutes sont consacrées par livre afin
d’exposer ce qui a été découvert.

Au sein de chaque groupe, 5 a 10 minutes
par livre pour partager ce qui a été découvert

* k k Kk X
* K Kk ok Lisibilité du livre

6) Apprécier
ST A la fin, chaque lecteur peut noter dans une fiche de lecture son
sentiment sur la facilité de lecture du livre, ainsi qu’une

recommandation.
Chaque lecteur peut écrire ses
sentiments sur ces deux aspects




Exemples de "resultats"
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— Plus de YOO personnes différentes, dans différents contextes / pays

i\ Nous sommes tous Clark Kent "‘ Améliore la mémorisation

e Tous capables de lire 2 livres en | heure ‘) e Lire en pensant au partage
o MAIS différemment

Crée beaucoup d'apprentissage

Chaque participant apprend quelque chose de nouveau
o Créer des émotions autour des livres

o Tous des systémes de pensée différents
o Voyons et retenons des choses différentes

Une expérience trés riche ﬂ Des sujets insoupgonnés Casser les silos, connecter individus

Découvrez des sujets qu'on n'aurait pas * Tout le monde est concerné

T pensé aimer o Casser chaque silos (verticaux / horizontaux)

’ “/ Ne fonctionne pas sur des fictions
T Pas lu compléetement 2 livres , v Gache le plaisir de découvrir les per et leur évol

9 luti

Jje n'ai pas vraiment
lu 2 livres

Poser des questions ouvertes
“Quelle valeur as-tu perque dans l'atelier?”
“Qu'as-tu appris pendant cette session ?°

Etre conscient du biais de confirmation

o Mélanger les personnes pendant ce type de session
o De différents domaines / cultures / ..

l Attention a l'effet Dunning-Kruger

Passer du temps sur un livre ne fait pas de nous des experts

Une autre approche de la lecture

Ce que disent certains participants

EXPERIENCE

CONFIDENCE
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HOW TO AVOID A CLIMATE
DISASTER o

https://yoan-thirion.gitbook.io/knowledge-base/xtrem-reading/my-book-infographics
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https://yoan-thirion.gitbook.io/knowledge-base/xtrem-reading/my-book-infographics

Et comment on stimule I'intelligence collective
sur des problematiques "projets" ?




Co-design

PROBLEMES

* Boucles de feedback qui arrivent trop tard : faire appel a Sécu / Archi qu‘a la fin...

* Crée frustration / rework
* Comment garantir la qualité de ce qui est délivré ?

Co-construction / Alignement vs Validation
Pour chaque sujet d'architecture : mettre ensemble les “bonnes personnes” pour
co-construire la solution en prenant en compte les contraintes de chacun

https://yoan-thirion.gitbook.io/knowledge-base/software-craftsmanship/practices/co-designs



https://yoan-thirion.gitbook.io/knowledge-base/software-craftsmanship/practices/co-designs

Co-design

Vision Technique
Générer des options

Co-designs

@
""

Knowledge
Base

Architecture

Tech-radar

v

Open source
interne

participe / propose

i
participe / propose participe / propose

participe / propose

‘-------
-------/

\----_I

Tech leads
Développeurs




COMMENT ? RESULTATS

Préparer la session : / Architecture Decision Record (ADR)
Clarifier le besoin f . Expliquant quelles decisions avaient été prises / pourquoi
Définir I'objectif A Dlagrammes
Préparer 1 “piéce & casser” Architecture Guidelines
Identifier les “bonnes personnes” dépendant du sujet Alignement

Taches

BENEFICES ?

Tacler des problémes complexes de fagon rapide
“You have all the brilliant mind in the same space to solve the problems”

Réduction des boucles de feedback
Eviter des gaspillages inutiles
Améliorer le partage de connaissance




Design sessions

PROBLEMES
* Des features pas “"Done” car “on n’était pas aligné sur ce qu'il y avait a faire”

* Des code reviews en mode Ping Pong
* Des développeurs perdus au sein de leur code : “je ne sais pas comment implementer...”

https://yoan-thirion.qgitbook.io/knowledge-base/software-craftsmanship/practices/design-sessions



https://yoan-thirion.gitbook.io/knowledge-base/software-craftsmanship/practices/design-sessions

Design sessions

Whole team

1) Ouvrir 1 “item” 2) S'aligner sur sa définition 3) S’aligner sur le flux

Puzzle Driven Development

© ¥

S'aligner sur naming / parameters / contracts

4) Ecrire squelette de code 5) Tout ou partie de I'équipe travaille
sur I'implémentation



https://www.yegor256.com/2010/03/04/pdd.html

Design sessIons - eenéfices

Feedback instantané Partage accru des connaissances

Augmentation de la

PR On-boarding rapide
confiance de |’équipe g rap

pour les nouveaux arrivants

Meilleure solution
congue en collaboration

Gagner du temps

Renforcer le sentiment de “Collective Ownership”
Contribuer également a créer un véritable esprit d'équipe
Tout le monde est impliqué au début de tout

"All the brilliant minds working fogether on the same thing, at the same time, in the same space, and at the same computer” - Woody Zuill



EVENT STORMING

Des gens qui parlent du méme concept avec des termes différents m
Des gens qui utilisent le méme terme pour des concepts différents

Event Storming : s'aligner sur des process complexes (as-is, to-be), comment les matérialiser
1 1
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https://philippe.bourgau.net/

EVENT storming partout

Un outil versatile d’alignement / prise de décision

Mais pas que...

Rétrospective

Représenter sur cette timeline ce qu'il s'est passé durant le sprint

M + Verbe au passé
« 1 étape dans le process

—_— « 1 événement significatif

Réle responsable de la réalisation de I'étape

Une problématique ou pain point

Quelque chose qu'on pourrait améliorer.
Ou une suggestion.

Un truc que je souhaite discuter en équipe.

Event Storming feedback
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My Book Infographics
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Legend

Something that occurred
Verb at past tense

Questions that popped in your heads
WrF?

Something that I learned
Something I m able to use starting now

How did you feel ?




Autres outils

Rétrospective : s'ladapter [ améliorer en continue Pairing / Mob Programming

Romain Couturier

Mob Programming
All the brilliant minds working
on the same thing...

at the same time...

INVESTIGUER, 7 in the same space...

Discuren , 7 /

/ )i ’ 7 / on the same computer...
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OKRs : Objectives and Key Results

Interview avec Laurent Morisseau E] E.
Tout ce que vous révez de connaitre sur les OKR & D

&

Laurent Morisseau Design Thinking / Design Sprint
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En quoi accroitre la stimulation de l'intelligence
collective impacterait mes projets, mon organisation ?




Sur une échelle de 1 a10:
10 : la stimulation de l'intelligence collective fait partie intégrante de mon quotidien
1: 'opposé
Ou vous situez-vous ?

Listez au moins 10 éléments

qui motivent votre
évaluation.

2

Imaginez que vous Qu'est-ce que je
ayez avancé de +1. peux faire dés
demain

, . , .
Qu'est-ce qui est qui nous avancerait
e o
différent ? versce +1?




Yoan Thirion

Coach Agile chez Pyxis Suisse

I On reste connecté

FOLLOW on .

https://www.yoan-thirion.com/

I Ma "knowledge base"

https://yoan-thirion.gitbook.io/knowledge-base/
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https://www.yoan-thirion.com/
https://yoan-thirion.gitbook.io/knowledge-base/

